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Abstract

This study aims to determine the effect of knowledge sharing and leadership effectiveness on performance through work
behavior as an intervening variable at the West Pasaman Health Office. The method used is multiple linear regression
analysis and path analysis. by distributing questionnaires as many as 83 respondents. The results obtained that there is a
positive and significant influence of knowledge sharing on work behavior at the West Pasaman Health Office. There is a
positive and significant effect of leadership effectiveness on work behavior at the West Pasaman Health Office. There is a
positive and significant effect of knowledge sharing on the performance of the West Pasaman Health Office. There is a
positive and significant effect of leadership effectiveness on performance at the West Pasaman Health Office. There is a
positive and significant effect of work behavior on performance at the West Pasaman Health Office. Work behavior mediates
the effect of knowledge sharing on performance. Work behavior mediates the effect of leadership effectiveness on
performance. Finally, the authors suggest to the West Pasaman Health Office to further increase knowledge sharing,
leadership effectiveness and work behavior so that employee performance is expected to increase.
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Abstrak

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh berbagi pengetahuan dan efektivitas kepemimpinan terhadap kinerja
melalui perilaku kerja sebagai variabel intervening pada Dinas Kesehatan Pasaman Barat. Metode yang digunakan adalah
analisis regresi linier berganda dan analisis jalur. dengan mengedarkan kuesioner sebanyak 83 responden. Hasil diperoleh
bahwa terdapat pengaruh positif dan signifikan berbagi pengetahuan terhadap perilaku kerja pada Dinas Kesehatan Pasaman
Barat. Terdapat pengaruh positif dan signifikan efektivitas kepemimpinan terhadap perilaku kerja pada Dinas Kesehatan
Pasaman Barat. Terdapat pengaruh positif dan signifikan berbagi pengetahuan terhadap kinerja pada Dinas Kesehatan
Pasaman Barat. Terdapat pengaruh positif dan signifikan efektivitas kepemimpinan terhadap kinerja pada Dinas Kesehatan
Pasaman Barat. Terdapat pengaruh positif dan signifikan perilaku kerja terhadap kinerja pada Dinas Kesehatan Pasaman
Barat. Perilaku kerja memediasi pengaruh berbagi pengetahuan terhadap kinerja. Perilaku kerja memediasi pengaruh
efektivitas kepemimpinan terhadap kinerja. Akhirnya penulis menyarankan kepada Dinas Kesehatan Pasaman Barat untuk
lebih meningkatkan berbagi pengetahuan, efektivitas kepemimpinan dan perilaku kerja sehingga diharapkan Kinerja pegawai
meningkat.

Kata kunci: Berbagi Pengetahuan, Efektivitas Kepemimpinan, Perilaku Kerja dan Kinerja Pegawai
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karyawan.Menurut penelitian (Yusnaena, 2018) haS|I
analisis membuktikan bahwa berbagi pengetahuan,
Menurut (Siagian, 2016) kinerja merupakan hasil yang efektivitas kepemimpinan dan perilaku kerja secara
dihasilkan oleh karyawan atau perilaku yang nyata bersama-sama berpengaruh positif dan signifikan
ditampilkan ~ sesuai dengan perannya dalam terhadap kinerja karyawan.

organisasi.Menurut  penelitian  (Damanik, 2017) Faktor pertama yang mempengaruhi kinerja
analisis membuktikan bahwa berbagi pengetahuan, adalah berbagi pengetahuan. Berbagi pengetahuan juga
efektivitas kepemimpinan dan perilaku kerja secara merupakan faktor penting dalam kinerja. Apabila
bersama-sama berpengaruh positif dan signifikan pegawai saling berbagi pengetahuan, maka akan
terhadap kinerja karyawan.Penelitian yang dilakukan menambah motivasi kerja pegawai sehingga hasil kerja
oleh (Muizu, 2014) hasil analisis membuktikan bahwa pegawai akan semakin meningkat. Namun pada Dinas
berbagi pengetahuan, efektivitas kepemimpinan dan Kesehatan Pasaman Barat ini berbagi pengetahuan
perilaku kerja secara bersama-sama berpengaruh masih rendah. Menurut penelitian (Rosyidawaty, 2018)
positif dan signifikan terhadap kinerja hasil  analisis  membuktikan ~ bahwa  berbagi

1. Pendahuluan
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pengetahuan berpengaruh positif dan signifikan
terhadap kinerja karyawan.Penelitian yang dilakukan
oleh (Damanik, 2017) hasil analisis membuktikan
bahwa berbagi pengetahuan berpengaruh positif dan
signifikan terhadap kinerja karyawan. Menurut
penelitian (Alfian, 2017) hasil analisis membuktikan
bahwa berbagi pengetahuan berpengaruh positif dan
signifikan terhadap kinerja karyawan.

Faktor kedua yang mempengaruhi kinerja
adalah  efektivitas  kepemimpinan.  Efektivitas
kepemimpinan pada Dinas Kesehatan Pasaman Barat
belum sepenuhnya terlaksana dengan baik.Menurut
penelitian (Sunarti et al., 2017) hasil analisis
membuktikan  bahwa efektivitas kepemimpinan
berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja
karyawan.Penelitian yang dilakukan oleh (Astuti &
Prayogi, 2018) hasil analisis membuktikan bahwa
efektivitas kepemimpinan berpengaruh positif dan
signifikan  terhadap  kinerja  karyawan.Menurut
penelitian (Suddin, 2017) hasil analisis membuktikan
bahwa efektivitas kepemimpinan berpengaruh positif
dan signifikan terhadap Kinerja karyawan.

Sedangkan faktor ketiga yang mempengaruhi
kinerja adalah perilaku kerja, Perilaku kerja pegawai
yang masih belum sesuai dengan aturan yang sudah
ada.Menurut penelitian (Asbari et al., 2019) hasil
analisis  membuktikan  bahwa  perilaku  kerja
berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja
karyawan. Penelitian yang dilakukan oleh (Rumondor,
2016) hasil analisis membuktikan bahwa perilaku kerja
berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja
karyawan.Menurut  penelitian ~ (Bustomi et al.,
2020)hasil analisis membuktikan bahwa perilaku kerja
berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja
karyawan. Dalam meningkatkan perilaku kerja
pegawai yang baik dan pengembangan instansi
tentunya tidak lepas dari berbagi pengetahuan, di
dalam peningkatan perilaku kerja pegawai harus
mampu meningkatkan berbagi pengetahuan.Penelitian
ini sesuai dengan hasil penelitian yang dilakukan oleh
(Rosyidawaty, 2018), dengan demikian di dapatkan
ada pengaruh berbagi pengetahuan terhadap perilaku
kerja.

Dalam meningkatkan perilaku kerja pegawai
yang baik dan pengembangan instansi tentunya tidak
lepas dari efektivitas kepemimpinan, di dalam
peningkatan perilaku kerja pegawai harus mampu
meningkatkan efektivitas kepemimpinan. Penelitian ini
sesuai dengan hasil penelitian yang dilakukan oleh
(Asbari et al., 2019), dengan demikian di dapatkan ada
pengaruh efektivitas kepemimpinan terhadap perilaku
kerja.

Dalam meningkatkan hasil Kinerja pegawai
dan pengembangan instansi tentunya tidak lepas dari
berbagi pengetahuan, di dalam peningkatan hasil
kinerja pegawai harus mampu meningkatkan berbagi
pengetahuan.Penelitian ini sesuai dengan hasil
penelitian yang dilakukan oleh (Damanik, 2017)

dengan demikian di dapatkan ada pengaruh berbagi
pengetahuan terhadap kinerja pegawai.

Dalam meningkatkan hasil kinerja pegawai
dan pengembangan instansi tentunya tidak lepas dari
efektivitas kepemimpinan, di dalam peningkatan hasil
kinerja pegawai harus mampu meningkatkan
efektivitas kepemimpinan.Penelitian ini sesuai dengan
hasil penelitian yang dilakukan oleh (Saputri &
Nugraheni, 2017), dengan demikian di dapatkan ada
pengaruh efektivitas kepemimpinan terhadap kinerja
pegawai.

Dalam meningkatkan hasil kinerja pegawai
dan pengembangan instansi tentunya tidak lepas dari
perilaku kerja, di dalam peningkatan hasil kinerja
pegawai harus mampu meningkatkan perilaku
kerja.Penelitian ini sesuai dengan hasil penelitian yang
dilakukan oleh (Yusnaena, 2018) dengan demikian di
dapatkan ada pengaruh perilaku kerja terhadap Kinerja
pegawai.

Dalam penelitian terdahulu yang dilakukan
oleh (Pratama & Wardani, 2018) dengan judul
Pengaruh tidak langsung berbagi pengetahuan terhadap
kinerja pegawai melalui perilaku kerja sebagai
Variabel Intervening, menunjukkan bahwa berbagi
pengetahuan memiliki pengaruh tidak langsung lebih
besar dari pengaruh langsung terhadap kinerja
pegawai.Dengan demikian di dapatkan ada pengaruh
berbagi pengetahuan memiliki pengaruh tidak
langsung lebih besar dari pengaruh langsung terhadap
Kinerja pegawai.

Dalam penelitian terdahulu yang dilakukan
oleh (Saputri & Nugraheni, 2017) dengan judul
Pengaruh tidak langsung efektivitas kepemimpinan
terhadap kinerja pegawai melalui perilaku Kerja
sebagai Variabel Intervening, menunjukkan bahwa
efektivitas kepemimpinan memiliki pengaruh tidak
langsung lebih besar dari pengaruh langsung terhadap
kinerja pegawai.Dengan demikian di dapatkan ada
pengaruh efektivitas kepemimpinan memiliki pengaruh
tidak langsung lebih besar dari pengaruh langsung
terhadap kinerja pegawai. Berdasarkan hubungan antar
variabel dan penelitian terdahulu, maka kerangka
dalam penelitian ini adalah sebagai berikut

el ¢
 Berbagi
Pengetahuan l
x1) \
s | Kinerja
HN pig |15 »,,,n,Zerm
Kerja (Y) @
Kepemimpinan
(x2)

Gambar 1. Kerangka Pikir
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Berdasarkan kerangka pikir, maka hipotesis
dalam penelitian ini adalah sebagai berikut:
H1: Diduga berbagi pengetahuan berpengaruh
Signifikan terhadap perilaku kerja pada
Dinas Kesehatan Pasaman Barat
Diduga efektivitas kepemimpinan
berpengaruh Signifikan terhadap perilaku
kerja pada Dinas Kesehatan Pasaman Barat
Diduga berbagi pengetahuan berpengaruh
Signifikan terhadap kinerja pada Dinas
Kesehatan Pasaman Barat
Diduga efektivitas kepemimpinan
berpengaruh Signifikan terhadap kinerja
pada Dinas Kesehatan Pasaman Barat
Diduga perilaku kerja berpengaruh terhadap
Signifikan kinerja pada Dinas Kesehatan
Pasaman Barat
Diduga berbagi pengetahuan berpengaruh
terhadap Signifikan kinerja melalui perilaku
kerja sebagai variabel intervening pada
Dinas Kesehatan Pasaman Barat
Diduga efektivitas kepemimpinan
berpengaruh Signifikan terhadap kinerja
melalui perilaku kerja sebagai variabel
intervening pada Dinas Kesehatan Pasaman
Barat

H2:

H3:

H4:

H5:

H6:

H7:

2. Metodologi Penelitian

Objek penelitian pegawai Dinas Kesehatan Pasaman
Barat. Variabel penelitian terdiri dari variabel bebas
Berbagi pengetahuan (X1), Efektivitas kepemimpinan
(X2). Variabel Terikat dalam penelitian ini adalah
kinerja (Z). Variabel intervening dalam penelitian ini
adalah perilaku kerja ().

Definisi operasional dati setiap variabel yaitu:
Kinerja adalah seberapa banyak pegawai tersebut
mampu memenuhi standar yang telah ditentukan untuk
meningkatkan hasil atau tujuan yang telah ditetapkan
organisasi untuk mencapai keberhasilan. Menurut
(Rosyidawaty, 2018) indikator kinerja adalah: kualitas,
kuantitas,  ketepatan  waktu, efektivitas  dan
kemandirian. Perilaku kerja adalah tanggapan atau
reaksi individu yang timbul baik berupa perbuatan atau
sikap maupun anggapan seseorang terhadap
pekerjaannya, kondisi kerja yang dialami di
lingkungan kerja. Menurut (Lestari & Ghaby, 2018)
indikator perilaku kerja dalam penelitian ini adalah:

keterampilan, pengalaman, ide/ gagasan. Efektivitas
Kepemimpinan'adalah  hasil ~ dari  pelaksanaan
pemimpin dalam mencapai tujuan sebuah unit,
komitmen karyawan yang kontinyu, pengembangan
saling percaya, saling menghormati, dan kewajiban

dalam  hubungan  antara  pemimpin-bawahan.
(Sedarmayanti, 2017) indikator efektivitas
kepemimpinan  adalah: leadership  emergence,

perceived leadership effectivesness, leadership self-
effectiveness, leadership self-efficacy dan group
performance. Jawaban responden diukur dengan Skala
Likert. Populasi penelitian merupakan sekumpulan
objek yang ditentukan melalui suatu kriteria tertentu
yang akan dikategorikan ke dalam objek. Objek
tersebut bisa termasuk orang, dokumen atau catatan
yang di pandang sebagai objek penelitian.Populasi
dalam penelitian ini adalah seluruh pegawai Dinas
Kesehatan Pasaman Barat berjumlah 140 orang (PNS
83 orang dan kontrak 57). Karena jumlah populasi
yang PNS kecil darai 100 maka sampel adalah seluruh
jumlah pegawai PNS 83 orang. Sampel berjumlah 83
orang PNS (sampel jenuh).

Analisis data terdiri dari statistik deskriptif,
uji validitas, uji reliabilitas, uji asumsi klasik (uji
normalitas, uji multikolinearitas, uji
heteroskedastisitas), analisis regresi linear berganda,
uji hipotesis yang terdiri dari uji F dan uji t, uji
koefisien determinasi dan analisis jalur. Persamaan
model struktural untuk diagram jalur yaitu

Y = PY X1+ pYXo+€l
Z= pYXit pYXot+ psYZ +E2
Keterangan:
X1= Berbagi pengetahuan
Xo= Efektivitas kepemimpinan
Z= Kinerja
pZX;= koefisien jalur berbagi pengetahuan dan
Kinerja
pZX,= koefisien jalur Efektivitas kepemimpinan dan
Kinerja
€1= faktor lain yang mempengaruhi perilaku kerja
&2= faktor Lain yang mempengaruhi Kinerja

3. Hasil dan Pembahasan

Tabel deskriptif memuat deskriptif statistik mengenai
minimum, maximum, mean dan std. Deviation. Hasil
uji statistik deskriptif terdapat pada tabel 1 dibawah
ini:

Tabel 1. Hasil Uji Statistik Deskriptif

N Minimum Maximum Mean Std. Deviation
Berbagi Pengetahuan 83 27.33 48.90 38.6747 7.44755
Efektivitas kepemimpinan 83 27.33 48.90 41.6747 10.86066
Perilaku kerja 83 27.33 48.90 42.2892 6.05771
Kinerja 83 27.33 48.90 41.8072 5.92732
Valid N (listwise) 83

Sumber : Hasil Pengolahan Data SPSS 23.0
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Pada tabel 4.4 di atas dilihat bahwa berbagi
pengetahuan memiliki nilai terendah 27.33 dan nilai
tertinggi 48.90 dengan nilai rata-rata 38.6747 dan
ukuran  sebaran  statistik  7.44755.  Efektivitas
kepemimpinan memiliki nilai terandah yaitu 27,33
dan nilai tertinggi 48.90, dengan nilai rata-rata 41.6747
dan sedangkan ukuran sebaran statistik 10.86066.
Perilaku kerja memiliki nilai terandah yaitu 27,33 dan
nilai tertinggi 48.90, dengan nilai rata-rata 42.2892 dan

sedangkan ukuran sebaran statistik 6.05771 dan kinerja
memiliki nilai terandah yaitu 27,33 dan nilai tertinggi
48.90, dengan nilai rata-rata 41.8072 dan sedangkan
ukuran sebaran statistik 5.92732.

Data sudah terbebas dari gejala asumsi klasik
sehingga dilanjutkan denga analisis regresi berganda
dengan persamaan | dan persamaan Il yang terdapat
pada tabel 2, tabel 3, tabel 4 tabel 5, tabel 6 tabel 7 dan
tabel 7. Hasil analisis jalur terdapat pada gambar 2.

Tabel 2
Hasil Analisis Regresi Berganda Persamaan |

Unstandardized Coefficients

Standardized
Coefficients

Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 16.286 2.212 7.364 000
Berbagi Pengetahuan .397 .060 488 6.588 ,000
Efektivitas Kepemimpinan .255 .041 458 6.181 ,003
a. Dependent Variable: Perilaku Kerja
Sumber: Hasil Pengolahan Data SPSS 23.0
Tabel 3
Hasil Analisis Regresi Berganda Persamaan 11
Standardized
Unstandardized Coefficients  Coefficients t Sig.
Model B Std. Error Beta
1 (Constant) 2.765 1.238 2.233 .028
Perilaku Kerja .750 .048 767 15.527 .000
Berbagi Pengetahuan .106 .032 133 3.267 .002
Efektivitas Kepemimpinan 077 .022 142 3.561 .001
a. Dependent Variable: Kinerja
Sumber: Hasil Pengolahan Data SPSS 23.0
Tabel 4
Hasil Uji F Persamaan |
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 1962.910 2 981.455 75.053 .000b
Residual 1046.151 80 13.077
Total 3009.060 82
a. Dependent Variable: Perilaku Kerja
b. Predictors: Berbagi Pengetahuan, Efektivitas Kepemimpinan
Sumber: Hasil Pengolahan Data SPSS 23.0
Tabel 5
Hasil Uji F Persamaan 11
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 2687.919 3 895.973 366.751 .000b
Residual 192.997 79 2.443
Total 2880.916 82

a. Dependent Variable: Kinerja

b. Predictors: (Constant), Perilaku Kerja, Berbagi Pengetahuan, Efektivitas Kepemimpinan

Sumber: Hasil Pengolahan Data SPSS 23.0
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Tabel 6
Hasil Uji Koefisien Deteminasi Persamaan |
Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate
1 .808a .652 .644 3.61620
Sumber: Hasil Pengolahan Data SPSS 23.0
Tabel 7
Hasil Uji Koefisien Deteminasi Persamaan |1
Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate
1 .966a .933 .930 1.56301

Sumber: Hasil Pengolahan Data SPSS 23.0

0,133
Berbagi
Pengetahuan
(X1)
0.488 0,767
Perilak Kinerja
eriaxKu —
= Z
0,458 Kerja (Y) (Z)
Efektivitas /
Kepemimpinan
(X2)
0,142
Gambar 2. Hasil Analisis Jalur
Tabel 8
Hasil Pengujian Hipotesis Penelitian
Hipotesis Pernyataan Signifikan Pembanding Keputusan
Berbagi pengetahuan berpengaruh
Hi positif dan signifikan terhadap perilaku 0,000 0,05 Diterima
kerja
Efektivitas kepemimpinan berpengaruh
H; positif dan signifikan terhadap perilaku 0,000 0,05 Diterima
kerja
Berbagi  pengetahuan  berpengaruh
Hs positif dan signifikan terhadap kinerja 0,002 0,05 Diterima
Efektivitas kepemimpinan berpengaruh
Ha positif dan signifikan terhadap kinerja 0,001 0,05 Diterima
Perilaku kerja berpengaruh positif dan
Hs signifikan terhadap kinerja 0,000 0,05 Diterima
Hipotesis Pernyataan Pengaruh Tidak Pengaruh Keputusan
Langsung Langsung
He Perilaku kerja memediasi pengaruh 0,296 0,160 Ha Diterima
berbagi pengetahuan terhadap kinerja
H Perilaku kerja memediasi pengaruh -0,102 0,087 Ha Diterima
efektivitas  kepemimpinan  terhadap
Kinerja

Sumber: Hasil Pengolahan Data SPSS 23.0
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Berdasarkan hasil penelitian yang telah
dilakukan, maka penulis dapat mengimplikasikan hal-
hal sebagai berikut :

1. Pengaruh Berbagi Pengetahuan Terhadap
Perilaku Kerja

Hasil dari penelitian menemukan bahwa

berbagi  pengetahuan  berpengaruh  positif dan

signifikan terhadap perilaku kerja. Dibuktikan dengan
nilai sig (0,000) < (0,05). Berdasarkan hasil yang
diperoleh maka Ho ditolak dan H; diterima untuk
variabel berbagi pengetahuan. Dengan demikian, maka
hipotesis satu (H1) diterima. Maka dapat disimpulkan
bahwa secara parsial variabel berbagi pengetahuan
berpengaruh positif dan signifikan terhadap perilaku
kerja.

Hasil penelitian ini sejalan dengan Penelitian
yang dilakukan oleh (Rosyidawaty, 2018) yang
menyatakan bahwa berbagi pengetahuan berpengaruh
positif dan signifikan terhadap perilaku kerja.

2. Pengaruh Efektivitas Kepemimpinan
Terhadap Perilaku Kerja
Hasil dari penelitian menemukan bahwa
efektivitas kepemimpinan berpengaruh positif dan
signifikan terhadap perilaku kerja. Dibuktikan dengan
nilai sig (0,000) < (0,05). Berdasarkan hasil yang
diperoleh maka Ho ditolak dan H, diterima untuk
variabel efektivitas kepemimpinan. Dengan demikian,
maka hipotesis dua (H.) diterima. Maka dapat
disimpulkan bahwa secara parsial variabel efektivitas
kepemimpinan berpengaruh positif dan signifikan
terhadap perilaku kerja.

Penelitian ini sesuai dengan penelitian
sebelumnya yang dilakukan oleh (Asbari et al., 2019)
yang menyatakan bahwa efektivitas kepemimpinan
berpengaruh positif dan signifikan terhadap perilaku

kerja.
3. Pengaruh Berbagi Pengetahuan Terhadap
Kinerja
Hasil dari penelitian menemukan bahwa
berbagi  pengetahuan  berpengaruh  positif  dan

signifikan terhadap Kinerja. Dibuktikan dengan nilai
sig (0,002) < (0,05). Berdasarkan hasil yang diperoleh
maka Ho ditolak dan Hs diterima untuk variabel
berbagi pengetahuan. Dengan demikian, maka
hipotesis ke tiga (Hs) diterima. Maka dapat
disimpulkan bahwa secara parsial variabel berbagi

pengetahuan berpengaruh positif dan signifikan
terhadap kinerja.
Penelitian ini sesuai dengan penelitian

sebelumnya yang dilakukan oleh (Damanik, 2017)
yang menyatakan bahwa berbagi pengetahuan sacara
parsial berpengaruh tidak signifikan terhadap kinerja.
4. Pengaruh Efektivitas Kepemimpinan
Terhadap Kinerja
Hasil dari penelitian menemukan bahwa
efektivitas kepemimpinan berpengaruh positif dan
Signifikan terhadap kinerja. Dibuktikan dengan nilai
sig (0,001) < (0,05). Berdasarkan hasil yang diperoleh
maka Ho diterima dan Ha diterima untuk variabel

efektivitas kepemimpinan. Dengan demikian, maka
hipotesis ke empat (Hs) diterima. Maka dapat
disimpulkan bahwa secara parsial variabel efektivitas
kepemimpinan berpengaruh positif dan signifikan
terhadap kinerja.

Penelitian ini sesuai dengan penelitian
sebelumnya yang dilakukan oleh (Saputri &
Nugraheni, 2017) yang menyatakan bahwa efektivitas
kepemimpinan sacara parsial memiliki pengaruh yang
signifikan terhadap kinerja.

5. Pengaruh Perilaku Kerja Terhadap Kinerja
Hasil dari penelitian menemukan bahwa
perilaku kerja berpengaruh Positif dan Signifikan
terhadap kinerja. Dibuktikan dengan nilai sig (0,000) <
(0,05). Berdasarkan hasil yang diperoleh maka Ho
ditolak dan Hs diterima untuk variabel perilaku kerja.
Dengan demikian, maka hipotesis ke lima (Hs)
diterima. Maka dapat disimpulkan bahwa secara
parsial variabel perilaku kerja berpengaruh positif dan
signifikan terhadap kinerja.

Hasil penelitian ini sejalan dengan Penelitian
yang dilakukan oleh (Yusnaena, 2018) yang
menyatakan bahwa perilaku kerja sacara parsial
memiliki pengaruh yang signifikan terhadap kinerja.

6. Pengaruh Langsung dan Tak Langsung
Berbagi Pengetahuan Terhadap Kinerja
Hasil dari penelitian menemukan bahwa
pengaruh tidak langsung berbagi pengetahuan terhadap
kinerja (Z) melalui perilaku kerja (Y) lebih besar
dibandingkan dengan pengaruh langsung berbagi
pengetahuan (X1) terhadap kinerja (Z). Dibuktikan
dengan nilai Inderect effect > direct effect atau 0,374 >
0,133, maka dapat dijelaskan bahwa perilaku kerja
mampu berperan sebagai variabel intervening atau
perilaku  kerja memediasi  pengaruh  berbagi
pengetahuan terhadap kinerja.

Hasil penelitian ini sejalan dengan Penelitian
yang dilakukan oleh (Pratama & Wardani, 2018) yang
menyatakan bahwa perilaku kerja mampu berperan
sebagai variabel intervening atau perilaku kerja
memediasi pengaruh berbagi pengetahuan terhadap
Kinerja.

7. Pengaruh Langsung dan Tak Langsung

Efektivitas Kepemimpinan Terhadap
Kinerja
Hasil dari penelitian menemukan bahwa

pengaruh tidak langsung efektivitas kepemimpinan
(X2) terhadap Kinerja melalui perilaku kerja () lebih
besar dibandingkan dengan pengaruh langsung
efektivitas kepemimpinan (X2) terhadap kinerja (Y).
Dibuktikan dengan nilai Inderect effect > direct effect
0,351 > 0,142, maka dapat dijelaskan bahwa perilaku
kerja mampu berperan sebagai variabel intervening
atau perilaku kerja memediasi pengaruh efektivitas
kepemimpinan terhadap kinerja.

Hasil penelitian ini sejalan dengan Penelitian
yang dilakukan oleh (Saputri & Nugraheni, 2017) yang
menyatakan bahwa perilaku kerja mampu berperan
sebagai variabel intervening atau perilaku kerja
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memediasi  pengaruh  efektivitas

terhadap Kinerja.

kepemimpinan

4. Kesimpulan

Berdasarkan hasil analisis data dan interpretasi hasil
penelitian dan pembahasan yang telah disampaikan
sebelumnya, maka dapat dikemukakan beberapa
kesimpulan dari hasil penelitian sebagai berikut:

1. Terdapat pengaruh positif dan signifikan berbagi
pengetahuan terhadap perilaku kerja pada Dinas
Kesehatan Pasaman Barat.

Terdapat pengaruh positif dan signifikan efektivitas
kepemimpinan terhadap perilaku kerja pada Dinas
Kesehatan Pasaman Barat.

Terdapat pengaruh positif dan signifikan berbagi
pengetahuan terhadap Kkinerja pada Dinas
Kesehatan Pasaman Barat.

Terdapat pengaruh positif dan signifikan efektivitas
kepemimpinan terhadap kinerja pada Dinas
Kesehatan Pasaman Barat.

Terdapat pengaruh positif dan signifikan perilaku
kerja terhadap kinerja pada Dinas Kesehatan
Pasaman Barat.

Perilaku kerja memediasi
pengetahuan terhadap kinerja.
Perilaku kerja memediasi pengaruh efektivitas
kepemimpinan terhadap kinerja.

pengaruh  berbagi
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